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A 12 Allgemeine Grundsätze der Coaching-Arbeit

Dieser Grundsatz besagt, dass der Coach nicht den „Stein des Weisen“ besitzt, sondern lediglich den Klienten 
unterstützt, , die aus seiner Sicht zur Situation passt. Dies sorgt auch dafür, dass 

bereit sein, , … oder diese vorsichtig als Frage zu for-

Akzeptieren bedeutet, , ihm mit all seinen Gefühlen und Handlungen Ver-

t  Einsicht

t  Verhalten
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A 13 Allgemeine Grundsätze der Coaching-Arbeit 

Vorsicht vor Kategorisierungen!

 
 

„Schubladendenken“ sollte der Coach auf die sachliche Beschreibung eines Zustands achten, der veränderungsfähig erscheint.  
Also: statt statischer Kategorien 

Feedback zu geben ist eine der wichtigsten Aufgaben des Coaches. Zu unterscheiden sind  2 Arten:

t  : ausdrücklich z.B. „Ich habe folgendes Feedback für Sie ….“, entweder durch rein sachliche Beschreibung der eigenen 
-

t  

Das übergeordnete Ziel des Coachings ist es, für den Klienten die relevanten -

 ausreichend Ressourcen zu 
-
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t Grundform

t je nach Anliegen des Klienten 

auch auf  
  

 
Hilfe zur Selbsthilfe  

t Gefahr
„geschlossenem System“, das 
Umwelt ausblendet

t Coaching einer Personenmehrheit, die in funktio-
nalem Zusammenhang stehen kann, aber nicht muss

t  sinnvoll 

t vorteilhaft als Mittel der Personalentwicklung, wenn 
es gerade um gruppendynamische Prozesse geht

t nachteilhaft Hemmschwellen und  
weniger Zeit für individuelle Probleme

und Begleitung von Projektteams, vor 
allem zur Vermeidung hierarchie- 

 

Coaching 
, 

Motivation, Kooperation  

B 1 Arten des Coachings nach Beteiligten

Wer coacht?

Wer wird gecoacht?

unternehmens Coach

Teamcoaching

unternehmensinterner Coach

Liniencoach

II.
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B 2 Arten des Coachings nach Themen

Coaching

im
Unternehmen

nach

nach
Fragestellungen

aus
aktuellem Anlass

Management- und  
Führungsthemen

 von  

Implementierung neuer 
Managementmethoden

Begleitung von -

Fusionen, Abspaltungen etc.

-
und Projektleiter

Unterstützung bei Kündigung 
und Um-/Neuorientierung

-
coaching

Strategie-
coaching

Karriere-  
coaching

Vertriebsplans

z.B. Übernahme 
eines Projektteams

z.B. Rede anlässlich 
Firmenjubiläum

: Stress-
management, Burnoutprävention, Umorien-

Versetzung, Kündigung, Scheidung, 
Krankheit, Kinderwunsch etc.

Beruf/Leistung: Übernahme von Führungs-
 

forderung, Statusänderung

 
 

 
 

Beruf, Leistung, Karriere, Finanzen

Selbstverwirklichung, Lebenssinn

Ursprungsfamilie

Führungswechsel
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