Inhalt

Vorwort und ,,Gebrauchsanweisung® fiir dieses Buch.......cccccocveurereneeicrrcencencnnce 9
DaANKSAZUNG .c..ouevveieiciiciictcteeeteieeeie ettt 13
1. Strategisches Coaching: Emotionale Uberlebensstrategien,

Emotionales Feld, Embodimenttechniken .............cccoovviviviviviciceceee, 15
1.1  Erster Uberblick: konzeptuelle Grundlagen und Fallverstindnis............... 15
1.2 Ein Fallbeispiel: die Biirde, eine Geheimwaffe zu sein ........cccovevccvvcuncunennce 18
L2.1 BINSHIEE cocviiiiiiiiiiiiiccccccr s 20
1.2.2 Der Elefant und sein REIter ..........ccoceuveuviininiininiciciciciiineecceenns 20
1.3 Das Emotionale Feld: im Netzwerk der Gefiihle

UNA ProbIeme.....ocueeciicieciicccc et 23
1.3.1 Von innen nach auflen: das emotionale Geschehen

im Raum dargestellt..........cceeiieiniricicereeeeeee e 23
1.3.2 Emotionen und Embodiment ... 25
14 Die Emotionen zeigen den Weg: Strategie des Coachings........cccceveureuennce 28
2.  Wie entsteht unser Verhalten? Emotionale Uberlebensstrategien............... 31
2.1  Arbeit dient der Befriedigung von Bediirfnissen .........ccoceecevecurecrneecunenen. 32
2.2 Uberlebensstrategie: Befriedige deine Bediirfnisse

und bleib dabei im inneren Gleichgewicht..........ccoovoeunieiivinccnicnicnn. 34
2.3 Typen der Emotionalen Uberlebensstrategie und Fithrungsstil.................. 36
2.3.1 Manchmal zu nah: Fiithrungsstil ,guter Kumpel®.........ccocoovvevevrcrvcrncrnennee 38
2.3.2 Manchmal zu weit weg: Fithrungsstil ,,Lonely Wolf“ ..........ccccccoveunivnennencs 40
2.3.3 Sowohl als auch: die emotionale Balance im Fiithrungsstil..........ccccccoveuennce. 42
2.4 Ein besonderes Bediirfnis: Macht.......ccoccvicunieunicnienircrcrcrecneceeenne 43
2.4.1 Gefiihlte Macht und emotionale Verfassung........c.cc.cocveecurecuneecineeencenencenenee 44
2.4.2 Wie sich Macht im Impulsiven System auswirkt .........cccceeecuveecureccunicunennn. 45
2.4.3 Gefiihlte Macht wirkt als Puffer gegen Stress ... 46
2.44 Die helle und die dunkle Seite der Macht........ccceuveuveunerrineerineerererrennennennes 47



3.1
3.1.1
3.1.2

3.2
3.2.1
3.2.2

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

5.1
5.1.1
5.1.2
5.1.3
5.2
5.2.1
52.2
5.2.3
52.4
53
5.3.1
53.2
54
54.1
54.2
54.3
5.5
5.6

Embodied Leadership: Signale des Kdrpers und Botschaften

der EMOTtIONEN NULZEN ... e 49
Embodiment: Effizientes Denken geht nur mit dem Korper..........ccocccuue.e. 50
Embodiment und Impulsives SYStem.........ccvueurecuneeeneeinieeineenecineceneeeeneeeene 50
Das Gespriach anreichern: Embodimenttechniken docken

am Impulsiven System amn .......ccccceuccvinininininiccc e 52
Die Botschaft der EMOtIONeI ......c.cvucvuerereueeneinieeeeenenennenneiseeseeeeeessensensenesenns 57
Vom Koérpergefith]l zur EMOtion........coccuicnieincieincinecrcrecinecnecneeeeeeenes 58
Emotionen weisen den Weg.........cccninieeeeenemnennenieneeseesenensensenenns 60
Die emotionale Arbeit beginnt: Emotionales Feld und der neue Weg........... 65
Emotionen im Arbeitskontext: listiges Ubel oder treibende Kraft? ........... 65
Das Emotionale Feld: Aufbau und Positionen.........ccocccveeeneueencurecuneceneeen. 67

Exkurs: Warum das primare Gefiihl hdufig in der zweiten Reihe steht .... 72

Die Losung beginnt im KOIPer .......ccoveveurreuricrricrniernieiieeieecieeeceseeenneeenne 73
Wichtige Emotionen im Arbeitsleben.........cooceveeevinncnncinecinecinecnccncinenes 79
Das praktische Vorgehen: Methoden und Anleitungen.............cccccoeveuernnnee 81
VOIDEIEITUING ... 82
Raum und Materialien ... 82
Die Rolle des Coaches: surfen lehren im Meer der Emotionen.................... 82
Den Korperfokus trainieren: Achtsamkeit.........cooveeueereneeienincciennceenenenes 83
KIATUNZ ..ottt ettt 85
Die Uberlebensstrategie erarbeiten ..........occeuererneeeeeesermneesneeisneesseessseeenees 85
Ermittlung der zentralen Bezugsperson.........ccoccveeeneeeeeurencureceneceneecenenenn. 87
Autbau des Emotionalen Feldes.........ccccinierercrnenenineineeeenenenennenns 88
Die Reaktionskette erstellen .........oceeurrvcrricrnicrnieenieieceeceeeeseeesneaenne 93
VETTHETUNG c..vevieiee ettt 95
Embodiment: Arbeit mit den Emotionsmustern ..........ccocceveuvecuvecurecunenen. 95
Wertehaltung: Orientierung auf dem neuen Weg.........cccvecurecenecuncecencennnes 107
Aufbruch und Neubeginm........c.oeceverernernernerniinieeereneneneiseiseeseenessesensenes 109
Vom Ist- zum Soll-Zustand: die Losung entfaltet sich .........cocoovviccincncniines 109
Den Weg gestalten: Energie und Richtung durch die Emotionen im Feld .. 111
Konkrete Projekte und die Lebensstrategie .........ccoceeveeeriuemneurecenecunecrnennn. 114
Haufig gestellte Fragen ...t escssesesseneene 116

Anregungen fiir die Arbeit mit Teams und Gruppen ..........oecoeeceevcereenerrennes 118



6. Das Strategische Coaching in der Praxis - Fallbeispiele ...............ccccouvuenence. 121
6.1  Fall I: Herr W. - aus dem Kafig in die Lifte .....ccccoemvemnirninenereriecrcrnennennes 121
6.1.1 Ein Grenzfall zwischen Psychotherapie und Coaching .......cccccooveunicunneee. 121
6.1.2 Hintergrundinformationen zum Fall des Herrn W.........ocoocvivieivcincncncnnes 127
6.2 Fall 2: Frau G. - die Kliigere gibt nach........cccoccvienienininccccn, 143
6.3  Fall 3: Herr A. - der Kampthund an der Kette:

ein Fall von Managementversagen ........cocvueeeeeeereererememsessessesessensersensesenns 156
7. Wie kdnnen Fithrungskrifte trotz zunehmender Komplexitdt

gesund bleiben? ... 169
7.1 Was sind komplexe Situationen? .........cccveceneceneeeneeeniueecnnecenecrneceneeeesesenne 170
72 Duales Denken und Handeln .......ccccnnenicececrnenennineneneenenenensennennes 171
7.3 Resilienz: duale Personlichkeitseigenschaften

fiir mehr Flexibilitat und Gesundheit............coveeeveenerneninineneeceernenenenne 172
7.3.1 Raum schaffen fiir inspirierte Fithrung:

von der Uberlebensstrategie zur Lebensstrategie.........c....owvvnrverrvereeerreneens 174
7.3.2 Zu wenig innere Komplexitit: wenn das Management rosarot sieht........... 176
7.4 Vertrauen: Mechanismus zur Reduktion von Komplexitit im Team......... 178
7.5  Erfahrung allein reicht nicht: Intuition in der Fithrungspraxis

muss systematisch optimiert werden ..........coccvecnveenieincencnecnecnnecnneenn. 180
LItETatUL oot e 183
INAEX oottt 189



